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نساجـی فـردا 
را می سازیــم

گفت وگو با دکتر بهروز محمدی- رئیس هیئت مدیره مجتمع کارخانجات ساینا دلیجان

اشاره:

بــه اعتقــاد دکتــر محمــدی «اگــر اقتصــاد ایــران 

ــد و  ــور کن ــت عب ــه از نف ــخ دارد ک ــم راس تصمی

اقتصــاد صنعتــی را رشــد دهــد، مجبــور اســت بــا 

یــک برنامــه همــه جانبــه بــه رشــد تکنولوژیــک 

ــه  ــی کلی ــه عبارت ــردازد. ب ــی بپ ــوآوری صنعت و ن

صنایعــی کــه تکنولــوژی آن ترکیــب صرفــاً 

مکانیــک و بــرق اســت را بــا صنایعــی کــه 

ــد،  ــال دارن ــک و دیجیت ــتیبانی های الکترونی پش

ــد.  ــن نمای جایگزی

یکــی از مهمتریــن راه  های پیشــرفت کشــورهایی 

کــه تأخیــر در توســعه دارنــد، تکیــه بــه 

صنایعــی اســت کــه بخــش هــای نــرم افــزاری 

الکترونیــک  سیســتم های  از  بهره گیــری  و 

ــه  ــی ک ــت. راه ــد، اس ــالا دارن ــری ب و کامپیوت

ــه آن  ــالا ب ــروی کار ب ــتن نی ــم داش ــد علی رغ هن

پرداخــت. بایــد بخش  هــای مهندســی، طراحــی، 

ــی و  ــدات تکمیل ــی، تولی ــات تکمیل ــد خدم تولی

ــور  ــی از آن در کش ــه بخش ــی ک ــاد صنایع ایج

ــت  ــه مزی ــورهایی ک ــر آن در کش ــش دیگ و بخ

ــود  ــام می ش ــد، انج ــه دارن ــی در آن زمین رقابت

بــه عنــوان ایده هــا و طــرح هــای اولیــه توســعه 

ــود. »  ــه ش ــر گرفت ــران در نظ ــی ای صنعت

ایــن صنعتگــر نســاجی ادامــه می دهــد « بایــد بــا 

جســارت اعتــراف کنیــم کــه صنعتگــران فعلــی در 

تــلاش با ایــن نــا کارآمــدی هــای موجــود، آبدیده 

ــدان  ــه می ــر ب ــت پ ــا دس ــون ب ــده اند و اکن ش

ــوط را در  ــن خط ــه ای ــمایی ک ــن و ش ــد. م آمده ان

مجلــه نســاجی امــروز می نویســیم و می خوانیــم، 

هرچنــد در واقــع بــه نســاجی امــروز می پردازیــم 

ــازیم.» ــردا را می س ــاجی ف ــی نس ول

ديدگاه

و  تولیدی  فعالیت های  معرفی  و  بیوگرافی 
صنعتی

قــدردان نشــریه نســاجی امروز هســتم کــه فرصت 
ــان  ــان و کارشناس ــا متخصص ــاط ب ــراری ارتب برق
صنعــت را فراهــم نمــوده اســت. بهــروز محمــدی 
هســتم، فــارغ التحصیــل طــب بــا بیــش از بیســت 
ســال تجربــه مدیریتــی در صنعــت تولیــدات 
ــان  ــاینا دلیج ــات س ــع کارخانج ــاجی. مجتم نس
ــای آن را  ــد و ارتق ــت و رش ــئولیت مدیری ــه مس ک
بــه عهــده دارم در ســه صنعــت الیــاف پلــی اســتر، 
الیــاف شیشــه و صنایــع شــیمایی فعالیــت موفــق و 

ــد دارد.  ــه رش رو ب
یکــی از تولیــدات مجتمــع کارخانجــات ســاینا کــه 
ــاف  ــط می شــود، الی ــن بحــث مرتب ــه ای بیشــتر ب
ــاف  ــروه اساســی الی ــه در دو گ پلی اســتر اســت ک

پلــی اســتر بــا مــواد اولیــه ویرجیــن و الیــاف پلــی 
اســتر بــا مــواد اولیــه ریســایکل تولیــد می شــود. در 
هــر دو زمینــه عرضــه کارخانجــات ایــن مجتمــع 
ــی  ــد مل ــدگان تولی ــن تولید کنن ــره بزرگتری در زم
هســتند کــه در دفعــات متعــدد بــه عنــوان تولیــد 
ــر و ســرآمد  ــده برت ــی، صادرکنن ــه مل ــده نمون کنن
صنعــت برگزیــده شــده اند. در مــورد تعــداد پرســنل 
هــم بایــد بگویــم بــه دلیــل رو بــه رشــد بــودن و 
طرح هــای توســعه مــداوم مجتمــع، نــرخ اشــتغال 
نیــز رو بــه افزایــش اســت و خوشــبختانه در بیشــتر 

ســطوح ســازمانی جــذب نیــرو داریــم. 
هــدف اصلــی مجتمــع کارخانجــات ســاینا دلیجان 
ایــن اســت کــه هــم از نظــر کمّــی میــزان 
قابــل توجهــی از تولیــدات ملــی را بــه بــازار 
ــر  ــم از نظ ــد و ه ــه کن ــی عرض ــی و خارج داخل
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کیفیــت بــه اعتبــار و نــام آوری برنــد خــود تــداوم 
بخشــد. خوشــبختانه بازخوردهایــی کــه از صنعــت 
دریافــت می شــود بیانگــر موفقیــت ایــن مجتمــع 

ــت.  ــود اس ــداف خ ــه اه ــل ب ــات در نی کارخانج
پیــش از پرداختــن بــه دیگــر ســوالات شــما اجــازه 
بفرماییــد در همین آغاز از کارشناســان، متخصصان، 
مهندســین فنــی و تولیــد و کارگــران هوشــمند و با 
انگیــزه مجتمــع یــاد کنــم کــه اعتقــاد قلبــی مــن 
ــا همــت  ــن اســت کــه همــه دســتاوردها ب ــر ای ب
ــدون  ــود.  ب ــق می ش ــانی محق ــرمایه های انس س
بقیــه  انســانی  یــاری ســرمایه های  همــت و 
ــرای  ــد. ب ــترون می مانن ــد و س ــرمایه ها ناکارآم س
اثبــات ایــن موضــوع کــه پایــه و اســاس موفقیــت 
هــر ســازمان، ســرمایه های انســانی آن اســت بایــد 
مــوردی را بازگــو کنــم کــه بــه عنــوان یــک افتخار 
از نیروهــای خــاق ایرانــی در ذهنــم بــه جامانــده 

اســت. 
در یکــی از طــرح هــای توســعه اخیــر کارخانجــات 
ســاینا طــرف کاری کــه یــک شــرکت مهندســی 
شــناخته شــده آلمانــی بــود بــا مشــکاتی روبــرو 
شــد و از ادامه کار و طراحی و ســاخت ماشــین آلات 
خــط تولیــدی بــه مــا عاجــز مانــد. در دشــوارترین 
ــروژه  ــه پ ــی از بودج ــش عظیم ــه بخ ــرایط ک ش
پرداخــت شــده بــود و حجــم اندکــی از بخش هــای 
غیــر مهــم تکنولــوژی تحویــل گرفته شــده بــود و 
دادگاه و وکیــل مــا نیــز در آلمــان نمــی توانســت 
کمکــی بــه حــل مســئله و پیشــرفت پــروژه نماید، 
ــتین ها را  ــا آس ــی م ــان فن ــین و کارشناس مهندس
ــاور،  ــین مش ــش مهندس ــود در نق ــد و خ ــالا زدن ب
ــه ماشــین آلات را در آلمــان ســفارش  ســاخت بقی
داده، ارزیابــی و تســت نمودنــد و پــس از حمــل بــه 
ایــران نصــب و راه انــدازی نمودنــد. بهــره بــرداری 
آن را نیــز بــا حداقــل مشــاوره فنــی و الکترونیــک 

متخصصــان آلمانــی در ایــران انجــام دادنــد. 
ــه بیــش از نیمــی  ــن تــاش و همــت جانان ــا ای ب
از نیــاز کل داخــل را بــه یکــی از مهمتریــن مــواد 
اولیــه عایــق رطوبتــی و پوشــش هــای لوله هــای 
نفــت و گاز ایــران برطــرف نمودنــد. پــس بــه مــن 
حــق دهیــد کــه قبــل از پرداختــن بــه موضوعــات 

ــام  ــک در تم ــه بی ش ــزان ک ــن عزی ــر از ای دیگ
ســازمان ها هســتند و ســربلندی صنعــت بــر دوش 

آنــان هســت تشــکر کنــم.

مواد اولیه مصرفی مجموعه تولید داخل هستند 
یا خارجی؟ اگر داخلی هستند از کیفیت و قیمت 
آن رضایت دارید؟ اگر خارجی هستند با توجه به 
افزایش نرخ ارز و تحریم ها با جه مشکلاتی در 

زمینه تهیه آنها مواجه هستید؟
فعالیــت کارخانجــات مجتمع در ســه صنعت اســت. 
ــای  ــه و افزودنی ه ــواد اولی ــات م ــن کارخانج در ای
ــی  ــی داخل ــه برخ ــود ک ــرف می ش ــی مص متفاوت
ــز را روی  ــر تمرک ــتند. اگ ــی هس ــی واردات و برخ
ــی  ــه اصل ــاده اولی ــم م ــتر بگذاری ــاف پلی اس الی
داخلــی اســت. بــه ایــن معنــا کــه الیــاف پلی اســتر 
تولیــد شــده از TG  کــه از پتروشــیمی تندگویــان 
ــرک »  ــود و پ ــی ش ــداری م ــورس کالا خری در ب
پلی اتیلــن تــر فتــالات« از بازیافــت بطــری هــای 

ــد.  ــه دســت می آی ــیدنی ب ــار مصــرف نوش یکب
هــر دو مــواد اولیــه که پایــه تولیــد الیاف پلی اســتر 
در دو گــروه ویرجیــن و ریســایکل هســتند از داخــل 
ــروری  ــی ض ــواد افزودن ــه م ــود. البت ــه می ش تهی
دیگــری بــرای هــر دو گــروه محصــول نیــاز اســت 
کــه برخــی از آنهــا وارداتــی هســتند. عــاوه بــر آن 
تکنولــوژی نیــاز بــه ســرویس و نگهــداری دارد کــه 
برخــی قطعــات یــا تجهیــزات بــا توجــه بــه تواتــر 
ــی  ــات اصل ــه قطع ــاز ب ــر نی ــا تعمی ــض و ی تعوی
ــوع  ــدن موض ــن تر ش ــرای روش ــد. ب ــی دارن واردات
ــواد  ــی کل م ــر حت ــال اگ ــر ح ــم در ه ــد بگوی بای
اولیــه اصلــی هــم داخلــی باشــد بــرای دوام و بقای 
خطــوط تولیــد و یــا تولیــد محصــول بــا کیفیــت، 
نیــاز بــه اقــام افزودنــی و قطعــات وارداتــی داریــم.
ــع  ــخ جام ــک پاس ــوان ی ــه عن ــم ب ــه می توان آنچ
الشــمول در مــورد تأمیــن مــواد اولیه داخلــی بگویم 
ایــن اســت کــه قوانیــن و مقــررات بوروکراتیــک در 
خریدهــای بــورس زمینــه کار را دشــوار می نمایــد 
ــود  ــل وج ــه دلی ــل ب ــازار داخ ــرک از ب ــد پ و خری
مافیاهــای پنهــان دائمــاً تأمیــن مــواد اولیــه خطوط 
ــا  ــکار و ی ــد احت ــی مانن ــا تاطم های ــد را ب تولی

افزایــش بــی رویــه قیمــت پــرک روبــرو می کنــد. 
ــان روشــن و  ــت و بی ــه صنع ــدف کمــک ب ــا ه ب
واضــح مشــکل، بایــد بگویــم مــاده اولیــه ای کــه 
ــا پرســنلی حداقــل  ــه  ب بقــای حداقــل 60 کارخان
ــه  ــد ب ــرا نبای ــت چ ــرو آن اس ــر در گ 20.000نف
عنــوان یــک کالای اســتراتژیک در چارچــوب 
قوانیــن ضــد انحصــار و احتــکار قرار داشــته باشــد. 
اکنــون بــه صورتــی اســت کــه اگــر افــراد فعــال 
ــد کل ایــن 60  ــه تصمیــم بگیرن در گــردآوری زبال
کارخانــه نخســت بــه زیــان می افتنــد و اگــر بــازار 
ــران  ــول گ ــد، محص ــته باش ــش داش ــا کش تقاض
می شــود و واردات ســودآور در نتیجــه رقبــای 
ــی  ــر تحریم ــل غی ــرایط حداق ــه در ش ــی ک خارج
تولیــد می کننــد بــازار را از دســت تولیــد کننــدگان 

داخلــی در می آورنــد . 
اگــر هــم بــازار کشــش نداشــته باشــد کارخانجــات 
تعطیــل می شــوند. همان طــور کــه تعــداد زیــادی 
از ایــن کارخانجــات تعطیــل شــده انــد. کارخانجاتی 
ــه دوام و بقــای خــود  کــه تعهــد بســیار بالایــی ب
دارنــد، نگاهشــان را بــه تأمیــن مــواد اولیــه 
اســتراتژیک نموده انــد و حداکثــر ســعی خــود را در 
مدیریــت تأمیــن بــا واردات مــواد اولیــه و یــا حفــظ 
ــا  ــی آی ــد. ول ــام می دهن ــتراتژیک انج ــره اس ذخی
همــه کارخانجــات بــزرگ و کوچــک تــوان چنیــن 
تاکتیک هایــی را بــرای چالــش هــای تأمیــن مــواد 

اولیــه دارنــد؟
در مــورد تأثیــر تحریم هــا بایــد گفــت وقتــی 
یــک مســئله تــا ایــن حــد مبــادلات بیــن المللــی 
را محــدود و پیچیــده کــرده می تــوان گفــت 
یــک صنعــت و یــا تجــارت از آن رهاســت؟ کلیــه 
کارخانجاتــی کــه حتــی مــواد اولیــه اصلــی خــود را 
ــات،  ــرای قطع ــد ب ــن می کنن ــی تأمی ــازار داخل از ب
پشــتیبانی های نــرم افــزاری، افزودنی هــای خــاص 
ــد  ــی در تولی ــواد مصرف ــی م ــی برخ ــد و حت تولی
ــا  ــورت ی ــر این ص ــد در غی ــه واردات دارن ــاز ب نی
تولیدشــان متوقــف می شــود و یــا میــزان ضایعــات 
و هزینــه تولیــد آنقــدر بــالا مــی رود کــه بــا زیــان 
انباشــته شکســت می خورنــد و از دور تولیــد خــارج 
ــه  ــه در زمین ــی ک ــون کارخانجات ــوند. اکن می ش
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ــا مشــکات  ــاً ب ــد دائم ــاف شیشــه کار می کنن الی
ــاد  ــرو هســتند. تاطــم زی ــه روب ــواد اولی واردات م
در قیمــت دلار، محدودیت هــای تخصیــص ارز، 
هماهنــگ نبــودن شــرایط کار بیــن بانــک عامل و 
بانــک مرکــزی دائمــاً تولیــد کننــده را درگیــر تأخیر 
ــرای  ــرمایه ب ــواب س ــا خ ــه و ی ــواد اولی ــن م تأمی
ــر  ــه ه ــی ک ــن نکات ــد. ای ــص ارز می کن تخصی
چنــد بــه اختصــار گفتــه شــد، ولــی در واقــع اصــاً 
مختصــر نیســتند بلکــه مثــل یــک کابــوس دائمــاً 
تولیــد کننــده را درگیــر خــود می کنــد و بــه جــای 
تمرکــز روی تولیــد و ارتقــای کیفیــت محصــولات 
بایــد بــه حــل و فصــل مشــکات بانکــی واردات 
ــط  ــئولین مرتب ــی مس ــدم هماهنگ ــفانه ع و متأس

داخلــی بپــردازد.

تا چه میزان با ممنوعیت واردات نخ موافق یا 
مخالف هستید؟ اصولاً دیدگاه شما در این زمینه 
چیست؟ آیا تولید کنندگان نخ در صورت نبود 
نخ خارجی، از نظر کیفیت و کمیت پاسخگوی 

نیاز داخلی هستند؟
ایــن پرســش دو پاســخ متفــاوت دارد. از نظــر علــم 
ــود  ــالم، وج ــتاندارد و س ــازار اس ــک ب اقتصــاد در ی
رقابــت بــرای ارتقــای کیفیــت، تکنولــوژی و تنــوع 
ــه  ــی اســت. ب ــد حیات و توســعه محصــولات جدی
عبارتــی حــذف رقابــت داخلــی و خارجــی بــه معنی 
راکــد کــردن بــازار از نظــر کیفیــت، تنــوع و توســعه 
خواهــد بــود و ایــن شــرایط بــه معنــای انحصــار و 
کاهــش کیفیــت و تحمیــل حداقــل بــه مشــتری 

خواهــد بــود. 
ــن  ــد ای ــت بای ــران نخس ــخ ای ــازار ن ــورد ب در م
مســائل بررســی شــود: آیــا تولیــد داخلــی و 
تقاضــای مصــرف می تواننــد تناســب داشــته 
باشــند، بــه بیــان روشــن تر بــا قطــع واردات، 
امــکان افزایــش ظرفیــت تولیــد داخلــی و تأمیــن 
ــوژی،  ــا از نظــر تکنول ــخ ریســی ه ــه ن ــواد اولی م
قطعــات، افزودنی هــا، پشــتیبانی های نــرم افــزاری 
ــه؟  ــا ن ــر هســت ی ــوع محصــولات امکان پذی و تن
بــا اینکــه آمــار خاصــی در اختیــار نــدارم می توانــم 
ــل احتیاطــی کــه  ــه دلی ــم ب ــه حــدس بزن این گون

ســرمایه گذاران ایــن صنعــت در چنــد ســال اخیــر 
بــرای توســعه خطــوط، ارتقــای تکنولــوژی و 
ســرمایه گــذاری جدیــد کــرده انــد، ایــن صنعــت 
نتوانســته افزایــش تقاضــا را پوشــش دهــد. 
ــه  ــر عاقان ــد ام ــذف واردات نمی توان ــن ح بنابرای
ای باشــد. زیــرا از یک ســو برخــی محصــولات یــا 
ــرو  ــا خــأ روب ــازار ب ــاز در ب ــورد نی کیفیت هــای م
می شــود و صنایعــی کــه مــواد اولیــه آنهــا نیــاز بــه 
ایــن محصــولات بــا مشــخصات کیفیتــی خــاص 
ــوند. از  ــد می ش ــف تولی ــق و توق ــار تعلی دارد دچ
ــل  ســوی دیگــر در صورتیکــه ظرفیت هــای بالفع
پاســخگوی میــزان تقاضــای بــازار نباشــد و 
راه انــدازی ظرفیت هــای بالقــوه نیــاز بــه تأمیــن از 

ــاز  ــورد نی ــا Lead Time م خــارج داشــته باشــد ب
بــرای ایــن اقدامــات، بــازار دچــار شــک و افزایــش 
ــت  ــش قیم ــن افزای ــون ای ــود و چ ــت می ش قیم
ــع  ــه صنای ــواد اولی ــت م ــش قیم ــر روی افزای تأثی
ــن  ــه ای پائیــن دســتی یعنــی نســاجی می شــود. ب
ترتیــب مشــکات بــه صــورت دومینویــی برهــم 

ــازد. ــد می س ــی جدی ــده و بهمن ــزوده ش اف
هــر گونــه تصمیم گیــری بــرای ممانعــت از 
واردات چــه در ایــن صنعــت یــا در صنایــع جدیــد ، 
نخســت بایــد بــا امــکان ســنجی افزایــش ظرفیت 
ــج  ــن رن ــرای تأمی ــکان ب ــد داخــل، ایجــاد ام تولی
ــازار و  ــاز ب ــورد نی ــول م ــوع محص ــا تن ــت ی کیفی
ــا  ــت و ی ــش ظرفی ــرای افزای ــرایط ب ــن ش تأمی
ــورد  ــود.  در م ــی ش ــی بررس ــرمایه گذاری داخل س

محصولاتــی کــه بــا مصــرف کننــده نهایــی 
 Business to ــرو نیســت و جــزء محصــولات روب
Business اســت اگــر بی محابــا و بــدون تحقیــق 

و بررســی دقیــقِ صنعــت و عرضه و تقاضــا و تأمین 
ــتی،  ــن دس ــع پائی ــا صنای ــش نیازه ــوع و پوش تن
تصمیــم بــرای محــدود کــردن عرضه گرفته شــود، 
ــا ریســک زیــادی همــراه خواهــد  ایــن تصمیــم ب
بــود و نهایتــاً صنعــت بــا بحــران روبــرو می شــود. 
ــی  ــل آمارهــای واقع ــدون تحلی ــن پاســخ ب بنابرای
عرضــه و تقاضــا و حتــی مشــخصات فنــی و کیفی 
محصــولات مختلــف صــد در صــد اشــتباه خواهــد 
بــود، بنابرایــن مــرا معــذور داریــد کــه بــدون آمــار و 

بررســی نظــر بدهــم.

تحریم ها تا چه میزان بر فعالیت مجموعه شما 
اثرگذار است؟ به خصوص نوسازی و بازسازی 

خطوط تولید و تهیه ماشین آلات مدرن؟
یکــی از صنایعــی کــه کارخانجــات ســاینا بیــش 
از دو ســوم کل تقاضــای بــازار داخلــی را تأمیــن و 
صــادرات نیــز دارد، الیــاف شیشــه و تیشــو هســت. 
در ایــن صنعــت طــرح توســعه مجتمــع کارخانجات 
ســاینا یــک طــرح توســعه عمــودی بــه ســوی بالا 
دســت و ایجــاد و اســتقرار کــوره الیــاف شیشــه بود.  
کل کارهــای پــروژه حتــی نقشــه هــای مهندســی 
آن ایجــاد و انعقــاد قــرارداد بــا یــک شــرکت 
ــود،   ــده ب ــام ش ــان انج ــاور در آلم ــین مش مهندس
تکنولــوژی مــورد نظــر انتخــاب و کلیــه هزینه هــا 
و تأمینــات مالــی نیــز بــه اجــرا در آمــده بــود. ولــی 
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 dual نهایتــاً  »بافــا« بــا انتقال تکنولــوژی به دلیــل
ــای  ــود و کل هزینه ه ــت نم ــودن آن مخالف use ب

ــه ســترون  انجــام شــده و اقدامــات صــورت گرفت
شــد. ایــن اتفــاق ماننــد مشــتی از خــروار بــود کــه 
بــه راحتــی مــی توانــد بقیــه تأثیــرات را برای شــما 
ــون بســیاری از خطــوط  ــد. اکن ــل تصــور نمای قاب
تولیــد در ایــران نیمــه عمرشــان نزدیــک بــه پایــان 
اســت. در بهتریــن حالــت بایــد نوســازی و تکمیــل 
و تجهیــز شــوند ولــی عمومــاً ایــن تکنولوژی هــا، 
دوره عمرشــان از رشــد گذشــته و وارد دوران پیــری 
شــده اند.  از ایــن رو همــواره بــا مشــکات فراوانــی 
از جملــه  مصــرف انــرژی بــالا، کیفیــت محصــول 
پائیــن، تکنولــوژی ســنگین، کنــد و پیچیــده بــودن 
ماشــین آلات، ضایعــات نســبتاً بــالا، عــدم تناســب 
بــا محیــط زیســت و ایجــاد آلودگــی، هزینــه تولیــد 
بــالا و نداشــتن قــدرت رقابــت از نظــر قیمــت تمام 
ــا محصــولات منطقــه و جهــان، نداشــتن  شــده ب
ــته  ــی خواس ــن برخ ــرای تأمی ــای لازم ب نوآوری ه
هــا و نیازهــا و الزامــات مشــتریان روبــرو هســتند. 
ــا  ــت ب ــادرات و رقاب ــق ص ــار رون ــن انتظ بنابرای
تولیــدات منطقــه و جهــان یــک خواســته رویایــی 
ــخ دارد  ــم راس ــران تصمی ــاد ای ــر اقتص ــت. اگ اس
کــه از نفــت عبــور کنــد و اقتصــاد صنعتــی را رشــد 
دهــد، مجبــور اســت با یــک برنامــه همــه جانبه به 
رشــد تکنولوژیــک و نــوآوری صنعتــی بپــردازد. بــه 
عبارتــی کلیــه صنایعــی کــه تکنولــوژی آن ترکیب 
صرفــاً مکانیــک و بــرق اســت را بــا صنایعــی کــه 
پشــتیبانی های الکترونیــک و دیجیتــال دارنــد، 

جایگزیــن نمایــد. 

یکــی از مهمتریــن راه  هــای پیشــرفت کشــورهایی 
کــه تأخیــر در توســعه دارنــد، تکیــه بــه صنایعــی 
اســت کــه بخــش هــای نــرم افــزاری و بهره گیری 
ــالا  ــری ب ــک و کامپیوت ــتم های الکترونی از سیس
دارنــد، اســت. راهــی کــه هنــد علــی رغــم داشــتن 
نیــروی کار بــالا بــه آن پرداخــت. بایــد بخش  هــای 
ــی،  ــات تکمیل ــد خدم ــی، تولی ــی، طراح مهندس
تولیــدات تکمیلــی و ایجــاد صنایعــی که بخشــی از 
آن در کشــور و بخــش دیگــر آن در کشــورهایی که 
مزیــت رقابتــی در آن زمینــه دارنــد، انجام می شــود 
ــه توســعه  ــای اولی ــا و طــرح ه ــوان ایده ه ــه عن ب

صنعتــی ایــران در نظــر گرفتــه شــود.  

صنعت  مشکلات  و  چالش ها  مهم ترین 
نساجی را در چه مواردی می دانید و راهکارهای 

پیشنهادی شما برای حل آنها چیست؟ 
نخســت توجــه بفرماییــد صنعــت نســاجی یکــی از 
صنایــع ایــران اســت در نتیجــه بیماری هایــی کــه 
در ایــن ســرزمین بــه دلایــل مختلــف اپیدمیســت 
ــن مســائل را  شــامل نســاجی هــم مــی شــود. ای
بهتــر اســت تکــرار نکنیــم. امــا صنعــت نســاجی 
ایــران بــه طــور خــاص قربانــی اســتراتژی ترکیــه 

و چیــن شــد. 
بــه ایــن معنــا کــه ترکیــه بــازار ایــران را از طراحــی 
مــدل، نــوآوری طرح هــا، ایجــاد ذائقــه و مــد، تنــوع 
ــه  ــخگویی ب ــازار و پاس ــناخت ب ــولات، ش محص
ــه  خواســته مشــتریان از نظــر قیمــت و کیفیــت ب
عنــوان یک پدیــده Fitness for Use تســخیرکرد 
ــی  ــتری نهای ــع مش ــه در صنای ــی ک و محصولات

ــال  ــال و دوس ــک س ــه ی ــود ن ــه نم ــت قبض داش
بلکــه دو تــا ســه دهــه. در کشــور خودشــان چیــزی 
ــو  ــا مانت ــال و ی ــری و ش ــو، روس ــوان مانت ــه عن ب
شــلوار اداری وجــود نــدارد. ولــی تخصــص و برنــد 
شــدن تولید کننــدگان تــرک روی ایــن محصولات 
ــه  ــتند ک ــا هس ــت آنه تعجــب آور اســت. در حقیق
بــازار ایــران را شــکل مــی دهنــد. ایــن یــک فاجعه 

هســت نــه یــک رخــداد اقتصــادی. 
هــدف اصلــی چیــن، تســخیر بــازار اســت و 
ــا اســتراتژی قیمــت و مقیــاس فــروش  همــواره ب
ــی  ــاً متفاوت ــتراتژی کام ــود، اس ــازار می ش وارد ب
ــن دو،  ــک از ای ــتراتژی هری ــاً اس ــه.  نهایت از ترکی
ــت و  ــار گرف ــود را در اختی ــا خ بخــش متناســب ب
ــا  ــد. ام ــب ران ــاک را در نســاجی عق ــت پوش صنع
ــی صنعــت نســاجی  ــره هــای ارزش قبل ــه زنجی ب
ــاف  ــاً در الی ــه مث ــم ک ــم می بینی ــه برمی گردی ک
نیــز ترکیــه بــا ایجــاد قوانیــن ســخت ایجــاد مانــع 
بــرای واردات الیــاف از ایــران، بــا آخریــن قــدرت از 
صنعــت نســاجی خــود در زنجیره هــای بالا دســتی 
ــا  ــد. پاســخ ســئوال شــما را ب ــز حمایــت می کن نی
پاســخ بــه ایــن ســئوالات، بــه عهــده خودتــان می 
ــه عنــوان فعالیــن ایــن صنعــت  ــا مــا ب گــذارم. آی
تحقیــق بــازار داشــتیم؟ ســایق مشــتریان را 
ــدرت  ــم؟ متناســب ق ــم و پاســخ دادی رصــد کردی
ــی  ــه روز طراح ــذاب و ب ــورت ج ــه ص ــد و ب خری
ــده  ــام ش ــت تم ــش قیم ــعی در کاه ــم؟ س کردی
ــا افزایــش ظرفیــت تولیــد و ایجــاد کارخانجــات  ب
جدیــد نمودیــم؟ بــا داشــتن اســتراتژی هــم افزایــی 
ــب  ــان برحس ــن خودم ــازار را بی ــی از ب بخش های
ــاح  ــه اصط ــم و ب ــذار کردی ــی واگ ــت رقابت مزی
دســت از رقابــت داخلــی در حضــور رقیــب خارجــی 
ــی  ــازمان های دولت ــا و س ــا نهاده ــتیم؟ آی برداش
ــی و  ــررات حفاظت ــن و مق ــاد قوانی ــدد ایج در ص
پشــتیانی از تولیــد داخلــی برآمدنــد؟ آیــا دولت های 
نهــم و دهــم خطــر ورود چیــن تــا عمــق بازارهــای 
ایــران حتــی تولیــد صنایــع دســتی ایرانیِ چینــی را 

ــتاد؟  ــل آن ایس درک و در مقاب
ــون  ــد و اکن ــوده باش ــت ب ــه درس ــم ک ــه کردی چ
انتظــار رونــق و پیشــرفت داریــم. در بــازار داخلــی 
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ــت  ــه هس ــان خصمان ــت آنچن ــاجی گاه رقاب نس
ــروز  ــا دی ــه نظــر می رســد دو کشــور کــه ت کــه ب
در جنــگ بودنــد دارنــد بــرای تصاحب ســهم بــازار 
ــه  ــاجی ک ــی نس ــرکت های دولت ــد. ش می جنگن
روزی در منطقــه ســرآمد کمیــت و کیفیــت بودنــد 
بــا ارســال فــوج عظیــم بیــکاران غیــر متخصــص 
ــی در  ــم جنگ ــون غنائ ــد چ ــته و بع اول ورشکس
ــتند  ــه می خواس ــت ک ــرار گرف ــانی ق ــار کس اختی
غنیمــت خــود را فقــط اوراق کــرده و تقســیم کنند. 
آیــا همیــن صنایعــی کــه اکنــون هســتند و باعــث 
ــتر  ــوند، بیش ــا می ش ــه م ــار هم ــات و افتخ مباه
شــبیه بازمانــدگان از یــک طاعــون  نیســتند؟ کــه 
ــده  ــان درگیــر مشــکات برجــا مان هریــک آن چن
ــه  از بی سیاســتی ها هســتند کــه بیــش از آنکــه ب
رشــد و تعالــی فکــر کنــد بایــد بــه وحشــت خــود 
ــوب شــدن بیاندیشــد؟ علی رغــم تاریخچــه  از مغل
دردنــاک صنعــت نســاجی باید بــا جســارت اعتراف 
ــا ایــن  کنیــم کــه صنعتگــران فعلــی در تــاش ب
ــده اند و  ــده ش ــود، آبدی ــای موج ــدی ه ــا کارآم ن
ــن  ــد. م ــدان آمده ان ــه می ــر ب ــا دســت پ ــون ب اکن
و شــمایی کــه ایــن خطــوط را در مجلــه نســاجی 
امــروز می نویســیم و می خوانیــم، هرچنــد در واقــع 
بــه نســاجی امــروز می پردازیــم ولــی نســاجی فــردا 

می ســازیم. را 

تکس  ایران  نمایشگاه  در  حضور  از  هدف 
دست  خود  اهداف  به  میزان  چه  تا  بود؟  چه 
یافتید؟کیفیت و کمیت نمایشگاه را چطور دیدید 
نمایشگاه  برگزاری  برای  شما  پیشنهادات  و 

موفق تر و پر بارتر در سال های آینده چیست؟
تــا جایــی کــه از تعریــف دقیــق نمایشــگاه برمــی 
آیــد، نمایشــگاه امــکان گــرد هم آیــی بــرای 
انتقــال تجــارب تولید، نــوآوری، محصــولات جدید، 
ــد  و  ــا، جدی ــن ه ــا، جایگزی ــازه وارده ــناخت ت ش

ــت.  ــو اس ــای ن کاربری ه
متاســفانه بــه دلیــل بســته بــودن محیــط اقتصادی  
ــی  ــا، بخش ــرایط تحریم ه ــران در ش ــی ای صنعت
ــرآورده  ــکان ب ــداف ام ــئولیت ها و اه ــن مس از ای
ــا  ــدارد. ب ــی ن ــگاه های تخصص ــدن در نمایش ش

اینحــال همــکاران صنعــت نســاجی چــه آنهــا کــه 
ــه  ــا روحی ــه جوان تره ــتند و چ ــوت هس پیشکس
ــی از خــود در  ــال تجــارب خوب ــی و انتق هــم افزای
ــود  ــن خ ــد و ای ــی دهن ــان م ــا نش ــگاه ه نمایش
ســبب ایجــاد انگیــزه و اشــتیاق بــرای بیشــتر دیدن 

ــی شــود.  ــد م و بیشــتر شــنیدن نظــرات جدی
ــران  ــالای صنعتگ ــور ب ــگاه حض ــن نمایش در ای
چشــمگیر بــود و خوشــبختانه نویــد از ایــن مــی داد 
ــوان  کــه صنعــت، علی رغــم شــرایط ناهمــوار از ت
بی شــک  اســت.  برخــوردار  بالایــی  انطبــاق 
حضــور صنایــع پیشــرفته در نمایشــگاه مــی توانــد 
ــد.  ــل کن ــدی را منتق ــای جدی ــا و طرح ه ــده ه ای
حتــی اگــر صنایــع منطقــه ای و یــا جهانــی در حــد 
داشــتن غرفــه ترغیــب بــه شــرکت در نمایشــگاه 
ــا  ــد ب ــه می توانن ــای مربوط ــوند، انجمن ه نمی ش
کمــک صنایــع راهبــر صنعــت و صاحــب نظــران 
ــگران  ــان و پروهش ــت از متخصص ــدرت صنع پرق
ــتن کارگاه  ــا گذاش ــه ب ــد ک ــوت کنن ــی دع صنعت
ــا جلســات پرســش و پاســخ،  هــای آموزشــی و ی
ــرزی  ــرون م ــع ب ــا صنای ــاط ب ــرار ارتب ــکان برق ام
مرتبــط را بــرای شــرکت کننــدگان فراهــم نماینــد. 
عــاوه بــر آن انجمن هــای صنفــی و علمــی 
کــه  نشــریاتی  بــر  عــاوه  بایــد  صنعــت 
ــا  ــزوات ی ــتند، ج ــی هس ــی و معرف ــا تبلیغ عمدت
کاتالوگ هــا و بروشــورهای صنایــع مرتبــط جدیــد 
ــی کــه  ــا نوآوری هــای صنعــت و جایگزین های و ی
ــه صــورت  ــد ب ــر می ده ــت را تغیی تقاضــای صنع
کاربــردی، مختصــر و مفیــد در ایــن نمایشــگاه هــا 
ارائــه نماینــد. ایــن دو اقــدام ســبب می شــود بســته 
بــودن مرزهــا بــه دلیــل تحریــم نتوانــد باعــث نــا 
ــران شــود. ــگام شــدن صنعــت نســاجی در ای بهن

آیا در نمایشگاه با محصول؟ دستاورد یا ایده 
صورت  در  بودید؟  کرده  پیدا  حضور  جدیدی 
ارائه  توضیحاتی  آن  مورد  در  مثبت  پاسخ 

فرمایید.
یکــی از مهمتریــن ویژگــی یــک ســازمان رو 
ــع  ــت مجتم ــت. در حقیق ــوآوری اس ــد ن ــه رش ب
ــات و  ــل از ثب ــن دلی ــه ای ــاینا ب ــات س کارخانج

ــت از  ــز دس ــه هرگ ــت ک ــوردار اس ــان برخ اطمین
ــت. ــته اس ــو آوری برنداش ن

در زمینــه الیــاف پلی اســتر، ویرجیــن یــا ریســایکل 
ــاینا  ــتر س ــی اس ــاف پل ــد الی ــات تولی در کارخانج
دلیجــان، محصــولات جدیــد بــا رنگ آمیزی هــای 
متنــوع ارائــه می شــود کــه در صنعــت بــا اســتقبال 
ــواد  ــرو شــده اســت. ترکیــب م ــی روب بســیار خوب
اولیــه، مــواد رنــگ و دیگــر تغییــرات جدیــد جــزء 
نوآوری هــای ایــن محصــولات بــه شــمار مــی رود. 
در صنعــت الیــاف شیشــه بــا توجــه به طرح توســعه 
تنــوع محصــولات در زمینه هــای حصیــری و 
کمبومــت می توانــد بقیــه تقاضــای بــازار را تأمیــن 
و تولید کننــدگان پائیــن دســتی ایــن صنعــت را از 

ــه رهــا ســازد. مشــکات واردات مــواد اولی
 در زمینــه تیشــو خوشــبختانه محصــولات در زمینه 
انطبــاق  از کیفیــت و   Surfacing و Rapping

صددرصــد بــا نیازهــا، خواســته ها و الزامــات، 
مشــتریان و صنایــع نفــت و گاز و Piping برخوردار 
شــده اســت. به طوریکــه اکنــون دیگــر هیــچ نیازی 

بــه واردات ایــن چنــد محصــول وجــود نــدارد. 
ــن  ــده در ای ــاد ش ــای ی ــی نوآوری ه ــات فن جزئی
ــوان  ــه اختصــار می ت ــی ب ــه نمی گنجــد ول مصاحب
گفــت صنعــت الیــاف شیشــه و تیشــو بــا توســعه و 
افزایــش ظرفیتــی کــه در ســال گذشــته و امســال 
توســط کارخانجــات ســاینا دلیجــان انجــام شــد نه 
تنهــا از نظــر کمــی نیــاز بــه واردات ندارنــد بلکــه 
از نظــر نــوع محصــولات و کیفیــت تضمیــن شــده 
ــاً  ــز کام ــا خواســته های آنهــا نی ــاق ب ــرای انطب ب
تأمیــن هســتند و ایــن بزرگتریــن افتخــار مجتمــع 

ــد. ــه شــمار می آی کارخانجــات ســاینا ب
صنعــت  ایــن  پیشکســوتان  حــال  هــر  در 
ــان  ــرای بی ــتری ب ــر بیش ــرف و نظ ــک ح بی ش
ــتیم  ــد هس ــد و عاقه من ــا دارن ــن زمینه ه در ای
ــز  ــت نی صاحبنظــران ارزشــمند و دانشــمند صنع
ــرات  ــه از نظ ــد ک ــم نماین ــکان را فراه ــن ام ای
ــد  ــره من ــریه به ــن نش ــا در ای ــای آنه و ایده ه
ــا  ــه ب ــد ک ــم ش ــی فراه ــه فرصت ــویم. از اینک ش
هــم صنعتی هــای عزیــز گفتگویــی داشــته 

ــدم. ــند ش ــیار خرس ــم؛ بس باش


